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Актуальное состояние 
предприятий 

 

 Доля предприятий, считающих свое положение плохим, 
выросла с 22% в январе – начале февраля до 40% в марте.  

 Доля предприятий находящихся в хорошем состоянии, 
снизилась с 36% до 25%.  

 51% предприятий дают негативные прогнозы на ближайшие 
три месяца,  

 22% считают, что ситуация останется без изменений,  
 27% ожидают улучшений (НАФИ).  
 Экономика лишится около 2 млн рабочих мест (ЦСР).  
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Цель доклада 

 

 Цель доклада: изложить результаты поиска новой структуры 
управления предприятием, которая бы в максимальной 
степени активизировала деятельность работников по 
преодолению последствий изоляции экономики России.  

 Задача – полностью реализовать потенциал человеческих 
ресурсов на предприятиях, приблизиться к инклюзивному 
управлению, объединяющему все позитивные факторы 
деятельности предприятия.  

 Средство решения задачи – сочетание формальной структуры 
управления и неформальных институтов социального 
лидерства.  
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Труд и капитал в экономике 
замкнутого цикла   
 

 Страна должна готовиться к режиму частичной изоляции, т.е. к 
экономике замкнутого цикла.  

 В стране есть огромные запасы природных ресурсов, опыт 
развития за «железным занавесом», гигантский человеческий 
ресурс.  

 Придется изменить характер и уровень замещения физического 
капитала (интеллектуальным) трудом; усилить внимание к 
уникальным специалистам («умельцам»), способным 
развивать производство в условиях сокращения доступа к 
импорту сырья, материалов, оборудования; западное 
управление талантами превратить в российское управление 
«умельцами».   
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Системная структура предприятия 

 

Четыре подсистемы предприятия:  
 объектная (организационные подразделения и предприятие в 

целом); 
 процессная (логистические, информационные, 

трансформационные и др. процессы); 
 проектная (локальные, краткосрочные мероприятия и события);  
 средовая  (институциональная, информационная, логистическая и 

др. инфраструктура).  
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Системное управление 

 

Каждая подсистема должна управляться формальными и/или 
неформальными руководителями – лидерами соответствующих 
подсистем:  
 объектный лидер; 
 процессный лидер; 
 проектный лидер; 
 средовой лидер. 
 

Необходимо системное расщепление власти. 
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Социальное лидерство  
 

Административная структура системного управления и системного 
лидерства должна поддерживаться неформальными институтами 
социального лидерства:   
 инспиративное лидерство;  
 культурное лидерство; 
 интеллектуальное лидерство; 
 духовное лидерство.  
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Системные лидеры, социальные 
лидеры и целевые функции   
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Системные 
лидеры 

Социальные 
лидеры  

Функции по  
И. Адизесу  

Характеристика 
деятельности организации, 

обеспечиваемая данной 
функцией  

Объектный  Инспиративный  Е-функция  Результативность в 
долгосрочной перспективе  

Процессный  Культурный  А-функция Эффективность в 
краткосрочной перспективе  

Проектный  Интеллектуальный  P-функция Результативность в 
краткосрочной перспективе  

Средовой  Духовный  I-функция Эффективность в 
долгосрочной перспективе  
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Человеческий капитал предприятия: 
четыре составляющие 

 

Четыре сферы на предприятии соответствуют управлению 
четырьмя составляющими человеческого капитала предприятия:  
 сфера инспиративного капитала;  
 сфера культурного капитала;  
 сфера интеллектуального капитала;  
 сфера духовного капитала.  
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Ответы на основные вопросы 
экономики предприятия  
 

Сфера ответственности социальных лидеров:  
 «Что производить и кому продавать?» (стратегия) – 

интеллектуальный лидер.  
 «Кто должен производить?» (организация производства) – 

инспиративный лидер.  
 «Как производить?» (технология производства) – культурный 

лидер.  
 «Зачем производить?» (высшие цели и смыслы производства) – 

духовный лидер.   
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Пример реконструкции конфигурации 
социального лидерства  
 

Распределение социальных лидерских ролей в команде  
С.П. Королёва по созданию первого искусственного спутника Земли: 
 инспиративный лидер – В.П. Мишин, первый заместитель и 

впоследствии наследник дела С.П. Королёва; 

 духовный лидер – Л.А. Вознесенский, ответственный за 
испытания техники; 

 культурный лидер – С.О. Охапкин, заместитель по 
конструированию; 

 интеллектуальный лидер – К.Д. Бушуев, начальник проектно-
исследовательского отдела.  
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Система инклюзивного управления  
 

Полевая структура предприятия:  
 поле влияния интеллекта;   
 поле влияния культуры;  
 поле влияния власти;  
 поле влияния силы духа.  
 

Инклюзивное управление интегрирует интересы, возможности и 
императивы участников хозяйственной деятельности.  
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Формальные институты управления 
и неформальные институты 
лидерства  
Формальные институты управления:  
 Chief Executive Officer(CEO), 

 Chief Technology Officer (CTO),  

 Chief Operating Officer (COO),  

 Chief Financial Officer (CFO), 

дополняем неформальными институтами лидерства:  
 Leading Executive Officer (LEO),  

 Leading Spiritual Officer (LSO),  

 Leading Cultural Officer (LCO),  

 Leading Intelligence Officer (LIO). 
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Выводы   

 

1. В условиях экономики замкнутого цикла необходима 
консолидация внутрипроизводственного пространства – переход к 
системному инклюзивному управлению.  
2. Системное инклюзивное управление предприятием предполагает 
опору на сочетание формальной (административной) структуры 
управления и неформальной структуры социального лидерства. 
Такой подход обеспечит максимальную эффективность 
использования уникальных специалистов, чей интеллект способен 
решить возникающие в условиях изоляции задачи.  
3. Принципы бережливого производства должны быть 
распространены на бережное отношение к работникам предприятия.  
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